Casos BMASI de
Estrategia
Empresarial



EL CLIENTE



La empresa se encontraba en crecimiento,
pero con:

 Baja rentabilidad

« Dependencia de unos pocos clientes
distribuidores

« Escasa cuota en mercados europeos en
crecimiento

Ademas, necesitaba adaptar su oferta a las
tendencias del mercado y los canales



BMASI liderd una reflexion estratégica
iIntegral de 4 meses, destacando:

 [ncorporacion de la opinidon de los clientes

« Definicion detallada de apuestas y
renuncias (en mercados y productos)

 Profundizacidon en los modelos de
aprovisionamiento de materia prima,
iIndustrial y comercial

« |Implicacion de las cooperativas socias



1. Estrategia de liderazgo, basada en:
 Garantia de suministro
« Gestidon segmentada de clientes

« Nuevos preparados y envases adaptados
a los gustos y habitos de compra

* Planificacidon de capacidad productiva
ajustada a necesidades futuras

2. Nuevo modelo de relacion con cooperativas
soclas



cQuieres conocer mejor este
caso y otros similares?

Habla con nuestro equipo experto
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